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Deutsche Post DHL

Wenn Paketfahrer Sprit sparen

Die Deutsche Post gehort zu den gréBten Verschmutzern. Vorstandschef Appel méchte griiner sein

Von Caspar Dohmen

Diisseldorf - Der Klimawandel und des-
sen Bedeutung fiir Unternehmen beschaf-
tigte Frank Appel schon, als manch ande-
rer Manager es noch fiir ein Gutmen-
schenthema hielt. So wie im Dezember
2007. Postmanager Appel fahrt durchs
winterliche Moskau zu einem Logistik-
zentrum an der Peripherie der Stadt.
Wahrend der Verkehr immer wieder
stockt und Auspuffgase in der Luft lie-
gen, spricht der promovierte Neurobiolo-
ge ausfiihrlich tiber den Kampf gegen die
Erderwarmung. Wenig spiater stolpert
sein Vorgesetzter Klaus Zumwinkel {iber
den Steuerskandal und Appel iiber-
nimmt im Februar 2008 das Ruder bei
dem weltgrofiten Logistikkonzern. Seit-
dem musste er sich um viele Themen kiim-
mern: die Verluste in den USA, den Ein-
bruch des Geschifts in der Krise, den
Zwist mit den Gewerkschaften um lange-
re Arbeitszeiten. Das Thema Klima-
schutz verfolgt er gleichwohl beharrlich
weiter. Geht es nach dem 56-Jahrigen,
dann wird die Post bis zum Jahr 2020 den
Ausstofl von Kohlendioxid um 30 Pro-
zent senken.

Leute wie Frank Hiibner sollen dafiir
sorgen, dass dies gelingt. Hibner tiiftelt
bei der Post an einem intelligenten Rou-
tensystem fiir die Boten, welche Sendun-
gen an Firmen und Haushalte ausliefern.
Dieser Tage ist er bei dem Pilotprojekt in
Berlin unterwegs. Hier testen zwei Ku-
rierfahrer das neue System: Sie fahren
mit ihren Transportern in den Stadttei-
len Mitte und Prenzlauer Berg Pakete
aus - taglich sind es etwa 500 Sendun-
gen, die sie abholen oder verteilen. Jetzt
in der Weihnachtszeit sind es haufig

noch mehr. Da jede Sendung von DHL
mit einem elektronisch lesbaren Etikett
bestiickt ist, weill das Unternehmen be-
reits in den frithen Morgenstunden eines
Tages, wie viele Pakete an einem Tag in
den beiden Stadtteilen verteilt werden
miissen; entsprechend berechnet der
Computer die Route. Wahrend der Fahrt
aktualisiert er die zeit- und spritspa-
rendste Route fiir die Fahrer, sie andert
sich héufig: Gibt es einen Stau, dann
lenkt das Navigationssystem den Fahrer
um, eventuell werden nun erst einmal an-
dere Auftrige abgearbeitet. Gibt es neue
Abholauftrige, stellt das Navigationssys-
tem die Route ebenfalls um. Die Fahrer
seien quasi ferngesteuert, sagt Hiibner.

Die Post-Mitarbeiter werden
Uber Staus informiert — und
andern sofort inre Routen.

Die Daten iiber Verkehrsstorungen in
der Hauptstadt erh&lt der Postrechner
vom Informationssystem der Berliner Ta-
xifahrer. Dank des neuen Systems legen
die Fahrer heute jeden Tag deutlich weni-
ger Kilometer zuriick als frither. ,,So
konnten wir den Ausstol von Kohlendi-
oxid um ein Zehntel senken“, sagt Hiib-
ner. Entwickelt hat der 26-Jihrige das
System gemeinsam mit Kollegen im Inno-
vationszentrum der Post im rheinischen
Troisdorf. ,,Esist ein v6llig neues Touren-
planungssystem®, sagt er. Partner bei
dem Projekt sind das Deutsche Zentrum
fiir Luft- und Raumfahrt, das Institut fiir
Wirtschaftsinformatik, Infoware, Moto-
rola und Qintiq. Bei der Post ist man zu-
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frieden und denkt daran, den Einsatz aus-
zuweiten, zundchst auf ganz Berlin, spa-
ter auf andere Ballungsrdumen.

Appel hat auch viele weitere Projekte
auf den Weg gebracht, um den Ausstof3
von Kohlendioxid zu senken. Bisweilen
verbraucht die Post auch schlicht wegen
technischem Fortschritt der Flotte weni-
ger Kohlendioxid. So fressen die neuen
Flieger weniger Sprit als die alten Ma-
schinen. Manchmal gibt es allerdings
auch einen Riickschritt. So hat die Post
jingst wieder einige innerdeutsche
Nachtflugverbindungen von Postflie-
gern aufgenommen, weil es bei dem
Transport tiber die Strafe zu Verspatun-
gen gekommen war. Briefe kamen somit
spater an. Ein schlechterer Service zu-
gunsten des Umweltschutzes, soweit
geht der Kampf der Post gegen die Klima-
erwarmung dann doch nicht.

Die Post gehort als Transporteur von
Waren zu den grofften Verschmutzern
auf dem Globus. Rund 33 Millionen Ton-
nen CO:hat die Firma nach eigenen Anga-
ben vergangenes Jahr in die Atmosphéare
gejagt — ein Fiinftel der Menge entfiel auf
die eigene Flotte an Lkws und Flugzeu-
gen, der Rest auf Subunternehmer. Da-
mit ist die Post verantwortlich fir etwa
0,1 Prozent des weltweiten Ausstofles,
der auf etwa 30 Milliarden Tonnen ge-
schitzt wird. Beim nichsten Wirtschafts-
aufschwung diirfte die Umweltbelastung
wieder steigen. Steigt das weltweite Brut-
tosozialprodukt um ein Prozent, dann
steigt die transportierte Warenmenge et-
wa um drei Prozent und damit entspre-
chend der Dreck, den Flieger, Lkw, Bah-
nen und Schiffe verursachen.

Engagement fiir den Klimaschutz ist
fiir Appel aber keineswegs ein altruisti-
sches Verhalten eines Unternehmens. Es
geht ihm auch schlicht darum, die Kos-
ten zu senken — bei dem intelligenten Na-
vigationssystem fiir Kurierfahrer sind es
zehn bis fiinfzehn Prozent. Zudem will
Appel mit dem Thema Nachhaltigkeit
qualifizierte Nachwuchskrifte locken.
Fiir junge Menschen sei ein nachhaltiger
Kurs heute ein wichtiges Entscheidungs-
kriterium bei der Wahl ihres Arbeitge-
bers, denkt er. Entsprechend zufrieden
diirfe er gewesen sein, als er kiirzlich ei-
nen Nachhaltigkeitspreis bekam.

Globale Fortschritte miissen jedoch
die Politiker erméglichen, da gibt sich
Appel keinen Illusionen hin. Grundsatz-
lich hielte er es fiir richtig, wenn {iberall
auf der Welt der Aussto3 von Kohlendi-
oxid mit Kosten belastet wiirde. Dies ist
in seinen Augen der Konigsweg. In die-
sem Zusammenhang verweist Appel ger-
ne auf den Rhein. , Derist eben heute sau-
ber, weil es staatliche Regeln und einen
Preis fiir Abwasser gibt“.
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